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En ansvarsfull och transparent
bolagsstyrning skapar varde

Aret praglades av en signifikant expansion. Utover forvarvet av Tribona kopte vi tolv andra
logistikfastigheter. Detta kunde vi finansiera med hjalp av avyttringar av fastigheter som

vi inte langre bedomde som strategiska och en nyemission, till for saval investerarna som
Catena formanliga villkor, som overtecknades fyra ganger. En konsekvent styrning av bola-

get bidrog till att dessa transaktioner kunde genomfdras pa ett framgangsrikt satt.

Jag har haft formanen att leda styrelsens arbete och folja
Catenas utveckling under ett decennium. De sista &rens
arbete har inneburit en resa, fran ett bolag med en projekt-
fastighet, till det ledande fastighetsbolaget inom logistik-
fastigheter. En period som préglats av ett tydligt fokus pa
vérdeskapande. Sedan 2013 har vi renodlat och utvecklat
bolagets blandade fastighetsportf6lj som da bland annat
inneholl ett bestdnd av logistikfastigheter. Bolagets kun-
nande inom omréadet var redan da stort. Idag dr bolaget
inte bara det ledande utan ocksé det storsta inom omréadet.
En utveckling helt i linje med styrelsens dvergripande
uppgift; att bygga ett finansiellt starkt och 16nsamt bolag
som kan skapa en sund och stabil avkastning till dgarna.
Vigen dit gar framforallt genom vér formaga att leverera
attraktiva logistikanldggningar som skapar varde for savél
befintliga som nya kunder. Det dr mot den bakgrunden
man ska se de afférer, for att vissa vart erbjudande, som
vi gjort pa senare tid. Styrelsen har ocksa ett ansvar for
alla de intressenter som Catena dr beroende av. Sdsom
medarbetare, olika partners och inte minst de offentliga
myndigheter som vi samarbetar med for att linka Skandi-
naviens godsfldden. En ansvarsfull, tydlig och inte minst
transparent bolagsstyrning med val avvigda beslut som
tar hansyn till de olika, sdvél mindre som mer domineran-
de, intressenternas 6nskemal skapar det fortroende som é&r
avgorande for Catenas fortsatta utveckling.

De erfarenheter och egenskaper som styrelsens leda-
moter besitter dr centrala for alla de avvagningar, stodda
av etablerade processer och kontrollsystem, som 16pande
maste goras i allt styrelsearbete. Det géller inte bara for att
tillmotesga alla intressenters forvantningar. Lika viktigt
ar det att beakta det korta perspektivet mot det langa och
ytterst balansera de risker mot de affairsmojligheter som
16pande ges. Dessa avvédganden har i hogsta grad varit
ndrvarande nér vi under aret expanderat verksamheten pa
ett signifikant sétt. En expansion som vilket naturligtvis
frén tid till annan i ndgon mén finansiellt kunde begrénsa
véra affarsmdjligheter. Avyttringar av fastigheter som

vi inte langre bedomer som strategiska innehav och inte

minst den nyemission vi genomforde i slutet av aret har
dock 16pande sékerstillt vara mojligheter att fortsétta
utveckla verksamheten. Var konsekventa styrning av
verksamheten som ocksa innefattar en niarvarande revisor
som lopande informerats av ledningen och deltagit i fyra
styrelsemdten, har bidragit till att dessa transaktioner kun-
nat genomforas framgangsrikt. Det ar ytterligare ett bevis
pa det vdrde en ansvarsfull och transparent bolagsstyrning
kan dstadkomma.

En vl genomténkt bolagsstyrning med tydliga rikt-
linjer skapar goda forutsittningar for det vél fungerande
samarbete som rader mellan styrelsen och bolagsled-
ningen. Det ger ledningen stora mojligheter att fokusera
pa utvecklingen av var affar. Tydliga riktlinjer underlattar
for 6vrigt for alla vara medarbetare som jag ocksa vill
rikta styrelsens tack till. Det &r de som driver den dagliga
verksamheten nér de moter vara kunder och forddlar vara
anldggningar.

Catena stér starkt for att fortsétta utveckla verksamheten.

Solna i mars 2017
Henry Klotz, styrelsens ordférande
hklotz@clsholdings.com
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» Bolagsstyrningsrapport

Alla affarsbeslut i Catena ska vara forsvarbara ur ekonomiskt och etiskt perspektiv.
Genom ett aktivt och ansvarsfullt styrelsearbete balanserar styrelsen de risker och
mojligheter som ar forknippade med all kommersiell verksamhet och skapar samtidigt
pa sa satt varde for agare och andra intressenter. Genom 6ppenhet och tillganglighet
ges aktieagare och andra intressenter insikt i beslutsvagar, ansvar, befogenheter och

kontrollsystem.
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Bolagsstyrning

Catena édr ett publikt svenskt aktiebolag, noterat pa Nas-
daq Stockholm. De regelverk som tillimpas for styrning
och kontroll av koncernen dr i huvudsak bolagsordningen,
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, Nasdaq Stock-
holms regelverk for emittenter, Svensk kod for bolagsstyr-
ning, interna riktlinjer och policies samt andra tillimpliga
lagar och regler.

Catenas styrelse och ledning stravar efter att Catena
ska leva upp till de krav som borsen, aktiedgare och andra
intressenter stéller pa Catena. Svensk kod for bolagsstyr-
ning ”Koden”, tillgdnglig via www.bolagsstyrning.se,
syftar till att skapa goda forutséttningar for en aktiv och
ansvarskénnande dgarroll. Den bygger pa principen folja
eller forklara.



Avvikelser fran Koden ska motiveras och forklaras. I
denna bolagsstyrningsrapport beskrivs hur Catena under
2016 har tillimpat Koden.

Awvikelser frén Svensk kod fér bolagsstyrning

Bolaget foljer Svensk kod for bolagsstyrning med f6l-
jande undantag: Bolaget har inte ndgon sdrskild funktion
for internrevision. Styrelsen utvérderar arligen behovet av
en sadan funktion och har bedomt att det I6pande interna
arbetet med intern kontroll som foretradesvis utfors av
foretagsledningen, utgor en tillrdcklig granskningsfunk-
tion med hénsyn till bolagets verksamhet och storlek.

Aktiedgare

Aktiekapitalet i Catena AB uppgar per den 28 februari
2017 till 157 236 226,40 kronor fordelat pa 35 735 506
stamaktier. D4 hade Catena AB 15 149 aktiedgare

(14 090). Storsta dgare dr Backahill gruppen med 31,4
procent (33,8) av kapitalet och EndicottSweden AB med
11,1 procent (11,2). Inga ytterligare dgare innehade 10
procent eller mer av antalet aktier. Varje aktie beréttigar
till en rdst och varje rostberdttigad far vid stimma rosta
for det fulla antalet 4gda och foretradda aktier. Lds mer
om Catenas aktie och dgare pa sidan 62-65.

Agarstruktur per 2017-02-28, 10 stérsta dgare
Antal aktier, Roster,

tusental %
Backahill 11221 31,4
Endicott Sweden AB (CLS Holding plc) 3971 111
Lansforsakringar fondférvaltning AB 3539 9,9
SFU Sverige AB 1847 5,2
Nordea Investment Funds 1595 4,5
CGML PB Client Acct-Sweden Treaty
(Carve Capital) 1127 3,2
JP Morgan Bank Luxembourg SA 848 2,4
Danske Capital Sverige AB 806 2,3
CRHE Invest AB 770 2,2
Skagen Vekst Verdipapirfond 747 2,1
Ovriga aktieagare 9265 25,7
Totalt 35736 100,0
Arsstamma

Arsstimman dr bolagets hdgsta beslutsfattande organ.

Vid stimman ges samtliga aktieéigare mojlighet att utan
begrinsningar utdva det inflytande dver bolaget som deras
respektive aktieinnehav representerar. Bolaget tillimpar
inte nagra sirskilda arrangemang i fraga om arsstimmans
funktion, varken pa grund av bestimmelser i bolagsord-
ningen eller, savitt dr ként for bolaget, aktiedgaravtal.
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Arsstimman utser styrelse och revisor samt faststiller
principer for erséttning till styrelse, revisor och koncern-
ledning. Arsstimman fattar, i forekommande fall, bland
annat ocksa beslut om dndring av bolagsordning, utdel-
ning och dndringar i aktiekapitalet. P4 arsstimman, som
ska héllas inom sex manader efter rdkenskapsarets utgéng,
ska beslut om faststéllelse av balans- och resultatrik-
ningar, beslut om disposition av Catenas vinst eller forlust
samt beslut om ansvarsfrihet for styrelse och VD fattas.

Arsstémmaden 27 april 2016
Efter att arsredovisningens balans- och resultatrakningar
faststdllts, beslutade stimman i enlighet med styrelsens
forslag om en utdelning pé 3,00 kronor per aktie. Ars-
stimman faststéllde att antalet pa arsstimman valda
styrelseledaméter ska vara sex ordinarie ledamdter utan
suppleanter. Stimman antog valberedningens forslag
till omval av ledaméterna Bo Forsén, Gustaf Hermelin,
Henry Klotz, Erik Paulsson, Katarina Wallin och Catha-
rina Elmséter-Svérd till ordinarie styrelseledaméter, med
omval av Henry Klotz som styrelseordforande.

Till revisor valdes det registrerade revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB med auktoriserade revisorn
Lars Wennberg som huvudansvarig revisor.

|..'_ j‘ﬁ -

Catenainformerar lopande, genom en rad aktiviteter, investerare, langivare
och agare. Bilden visar Giinther Marders utfradgning pa den kapitalmark-
nadsdagijuni som Catena traditionellt deltar i.
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Stdmman beviljade styrelseledamé&terna och verkstillande
direktdren ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2016.

Stamman antog vidare valberedningens forslag till
instruktion for valberedning.

Stdmman godkinde ocksa valberedningens forslag till
arvoden med 250 000 kr, tidigare 200 000 kr, for styrel-
sens ordforande och 125 000 kr, tidigare 100 000 kr, for
ovriga styrelseledamoter som inte dr anstéllda i bolaget.

Arvode till revisor utgar enligt godkénd I6pande réak-
ning.

Styrelsens forslag till principer for ersittning till
ledande befattningshavare godkéndes ocks4; 16n, dvriga
ersdttningar samt pensionspremie avseende VD och
ovriga ledande befattningshavare framgar av koncernens
not 8. Utbetalda rorliga ersittningar till VD och ledning
uppgick 2016 till knappt 2,8 Mkr.

Arsstimman beslutade vidare att bemyndiga styrelsen
att besluta om nyemission, forvarv respektive overlatelse
av egna aktier. Syftet med bemyndigandena ér att fort-
l6pande kunna anpassa bolagets kapitalbehov och ddrmed
kunna bidra till dkat aktiedigarvérde, samt for att kunna
overlata aktier i samband med finansiering av eventuella
fastighets- eller foretagsforvirv, genom betalning med
bolagets egna aktier.

Styrelsen bemyndigades att intill nésta arsstimma
kunna besluta om férvarv respektive avyttring av hogst
1/10 av samtliga aktier med medel som kan anvidndas
for vinstdisposition. Beslut kan fattas vid ett eller flera
tillfallen. Bemyndigandet innefattar rétt att besluta om
avvikelse fran aktiedgares foretradesritt. Avyttring ska
kunna ske i samband med eventuella forvéarv eller andra
strukturtransaktioner eller genom forséljning pa 6ppna
marknaden. Vid forvérv eller avyttring 6ver Nasdaq OMX
Nordic Stockholm ska priset ligga inom det vid var tid
registrerade kursintervallet. Aktier ska kunna forvirvas
for att fordndra bolagets kapitalstruktur, for att anvéndas
vid finansiering av forvarv eller andra transaktioner, eller i
Ovrigt for avyttring eller inldsen.

Styrelsen bemyndigades att intill ndsta drsstimma,

vid ett eller flera tillfdllen, kunna besluta om nyemission
av aktier, med eller utan foretradesritt for aktiefigarna att
delta i emissionen och med eller utan foéreskrift om apport
eller kvittning. Bemyndigandet far hogst avse emission av
sammanlagt 1/10 av vid styrelsens forsta emissionsbeslut

totalt utestaende antal aktier. Nyemission ska ske pa for
marknaden sedvanliga villkor.

Fullstdndigt protokoll finns pa www.catenafastigheter.
se/om-oss/bolagsstyrning/arsstammor/

Valberedning
Valberedningen har till uppgift att férbereda och ldmna
forslag pé styrelse, styrelseordforande, styrelsearvoden,
principer for utseende av valberedning, ordférande vid
stimmor och 1 férekommande fall revisorer samt arvo-
dering av revisorer. Catenas arsstimma den 27 april
2016 beslutade att utse en valberedning bestdende av
foretrddare for de fyra storsta aktiedgarna samt styrelsens
ordfdrande.

I enlighet med beslutet har foljande valberedning
bildats:

Utsedd av

Endicott Sweden AB
(CLS Holdings plc)
Backahill Kil AB
Lansforsakringar
Fondforvaltning AB
SFU Sverige AB

Namn
Henry Klotz

Anders Nelson
Eva Gottfridsdotter-Nilsson

Klas Andersson

Valberedningens ordforande dr Anders Nelson medan
styrelsens ordférande Henry Klotz &r sammankallande.
De fyra dgarrepresentanterna har
tillsammans cirka 58 procent av
rosterna i Catena per den 28
februari 2017.
Vid dgarforandringar
ska enligt beslut ny dgar-
representant utses.

Anders Nelson, valberedningens ordférande
nelson@backabhill.se

Styrelsen

Styrelsens overgripande uppgift ar att, for dgarnas rak-
ning, forvalta Catenas och koncernens angeldgenheter pa
ett sddant sétt att dgarnas intresse av langsiktigt god kapi-
talavkastning tillgodoses pa basta mojliga sitt. Ledamo-
terna véljs arligen pé arsstimman for tiden intill slutet av



nésta arsstimma. Styrelsens arbete ska ske i enlighet med
foreskrifter i lag, regelverk, bolagsordning och arbetsord-
ning.

Arbetsordningen tas upp pé konstituerande styrelse-
mote och faststélls arligen. I styrelsens sammanséttning
ska finnas kompetens och erfarenhet fran omraden som &r
av stor betydelse for att kunna stédja, f6lja och kontrollera
verksamheten i ett fastighetsbolag. Bland ledamoterna
finns kunskaper om fastigheter, fastighetsmarknaden,
finansiering och affarsutveckling. Catenas styrelse ska
enligt bolagsordningen besté av lidgst fem och hogst nio
ledamdter utan suppleanter. Catenas styrelse bestar av sex
ledamoter som valdes vid arsstimma den 27 april 2016.
For ytterligare information om styrelsens ledaméter se
presentation av styrelsen och foretagsledningen pa sidorna
126-127.

Styrelsens arbete

Det ankommer pa styrelsens ordforande att leda styrelsens
arbete pa ett effektivt och dndamalsenligt sétt. Forutom
att leda styrelsens arbete foljer ordféranden koncernens
utveckling 16pande genom kontakter med VD i strategiska
fragor. Under 2016 hélls tio protokollforda styrelsemo-
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ten, varav ett var konstituerande. Ledamdtenas néarvaro
framgér av styrelsepresentationen pa sidan 126. Koncer-
nens CFO har under aret varit styrelsens sekreterare. Pa
styrelsemdtena har, forutom ovanstadende punkter, mark-
nadsfragor, planer och strategier for koncernens utveck-
ling behandlats samt I6pande uppfoljning av resultat och
stdllning, vdarderingar av koncernens fastigheter, likviditet
och finansiering samt investerings- och avyttringsbeslut.
Catenas huvudansvariga revisor Lars Wennberg, PwC, var
adjungerad vid styrelsemdtena i februari, mars, juli och
november.

Arbetsordning
Styrelsen i Catena arbetar efter en arbetsordning innehal-
lande instruktioner avseende arbetsfordelning och ekono-
misk rapportering. Arbetsordningen utgor ett komplement
till aktiebolagslagens bestimmelser och Catenas bolags-
ordning och dr féremal for arlig Gversyn.

Styrelsen utser VD och utvérderar ocksa VDs arbete.
Denne nérvarar inte vid denna utvérdering.

Styrelsen ar skyldig att fortlopande f6lja upp och kon-
trollera Catenas verksamhet. Det aligger darfor styrelsen
att se till att det finns fungerade rapporteringssystem.

Styrelsemaotenas huvudsakligainnehall 2016

@ 9/11 Ordinarie. Rapport tredje kvartalet.

@ 5/10 Extra. Beslut om nyemission.

@ 27/9 Extra. Diskussion om nyemission.
@ 12/9 Ordinarie. Strategidiskussioner.

@ 8/7 Ordinarie. Rapportandra
kvartalet.

@ 4/2 Extra.Lanefinansiering Danske Bank.

@ 18/2 Ordinarie. Bokslutskommuniké.

22/3 Ordinarie. Faststallelse forslag
till &rsredovisning.

@ 27/4 Ordinarie. Rapport forsta kvartalet.

@ 27/4 Konstituerande. Styrelsemote.
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Systemen som utvirderats under aret har visat sig tjina
sitt syfte och fungera vil. Lopande pa styrelsemotena sker
avrapportering kring Catenas och koncernens ekono-
miska och finansiella stillning, aktuella marknadsfragor,
projektredovisning samt i forekommande fall underlag for
investeringsbeslut och fastighetsforsiljningar.

Utover att ansvara for Catenas organisation och for-
valtning &r styrelsens viktigaste uppgift att fatta beslut i
strategiska fragor. Arligen faststiller styrelsen de dver-
gripande mélen for koncernens verksamhet och beslutar
om strategier for att n4 malen. Aven VD-instruktion samt
interna policydokument revideras arligen.

Utvirdering av styrelsen

Varje ar genomfor styrelsens ordforande en utvérdering av
styrelsens formaga att 16sa sin uppgift, dess arbetssitt och
sammanséttning visavi den inriktning och de utmaningar
som bolaget star infor. De enskilda styrelseledamdternas
kompetens, engagemang och, ur en rad aspekter, lamplig-
het provas genom ett omfattande frageformulér som res-
pektive ledamot har att svara pa i enskildhet. De inkomna
svaren foljs upp i en privat diskussion som utgér ifran
bolagets planering och forvantningarna pa ledamoten. Ut-
fallet diskuteras i valberedningen som bland annat utifran
den gjorda utvérderingen foreslar arsstimman en styrelse
for det kommande verksamhetsaret. Processen har, genom
det vil fungerande styrelsearbetet, visat sig fungera vil.

Styrelsens utskott

Erséttningsutskott

Catenas styrelse har tillsatt ett ersdttningsutskott. Utskot-
tets uppgift ar att bereda fragor rérande erséttning och
andra anstéllningsvillkor for VD. Ersittningar till 6vriga
ledande befattningshavare beslutas av VD enligt principer
faststéllda av styrelsen. Under 2016 har erséttningsutskot-
tet bestétt av Henry Klotz (ordforande), Bo Forsén samt
Katarina Wallin.

Revisionsutskott

Catenas styrelse har tillsatt ett revisionsutskott. Revisions-
utskottets uppgift r att upprétthalla och effektivisera
kontakten med koncernens revisor samt utova tillsyn

over rutinerna for redovisning och finansiell rapportering.
Utskottet ska dven utvirdera revisorns arbete och f6lja hur

redovisningsprinciper och krav pa redovisning utvecklas.
Styrelsen har beslutat att samtliga styrelsemedlemmar,
med undantag av VD, under aret ska inga i utskottet.

Revisor
Revisorn rapporterar resultatet av sin granskning till
aktiedgarna genom revisionsberéttelsen. Denna framléggs
pa arsstimman. Déarutdver ldmnar revisorn en detaljerad
redogorelse till styrelsen tva génger per ar. Vid denna
redogorelse fors ocksa en diskus-
sion om de iakttagelser som
revisionen utmynnat i.

Utdver revision har PwC
dven tillhandahéllit tjénster
inom omradena skatt och
redovisning.

Lars Wennberg, revisor PWC
lars.wennberg@pwc.com

VD

VD leder verksamheten med utgangspunkt fran av styrel-
sen uppréttad och faststdlld VD-instruktion. VD ska enligt
instruktionen se till att styrelsens ledaméter 16pande far
information och rapporter om Catenas utveckling s att de
kan gora goda beddmningar och fatta vilgrundade beslut.
VD ska vidare tillse att Catena iakttar de skyldigheter be-
traffande information med mera som foljer av noterings-
avtalet med Nasdaq Stockholm. VD ska &ven dvervaka
efterlevnaden av mél, policyer och strategiska planer, som
styrelsen faststdllt, samt tillse att de vid behov understills
styrelsen for uppdatering eller 6versyn.

Aktiemarknadsinformation

Catena ska lamna snabb, samtidig, korrekt och tillforlitlig
information till befintliga och potentiella aktiedgare och
andra intressenter. Catena lamnar delarsrapporter kvar-
talsvis, en bokslutskommuniké samt arsredovisning for
hela verksamhetsaret. P4 Catenas webbplats www.cate-
nafastigheter.se finns aktuell information om Catena som
exempelvis pressmeddelanden och finansiella rapporter.
Pa webbplatsen kan aktiedgare ladda ned finansiell infor-
mation fran Catena. Denna information kan dven bestéllas
direkt av Catena per telefon eller via mail.



Intern kontroll

Styrelsen ansvarar enligt den

svenska aktiebolagslagen och

Svensk kod for bolagsstyrning

for den interna kontrollen.

Denna bolagsstyrningsrapport

har upprittats i enlighet med

6 kap § 6 arsredovisningslagen

och &r darmed avgrénsad till

intern kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporte-
ringen. Basen for den interna kontrollen
utgdrs av den kontrollmiljo som styrelse och

ledning verkar utifran. Styrelsen har faststillt ett antal
policyer och grundlaggande riktlinjer av betydelse for
arbetet med den interna kontrollen sdsom finanspolicy,
etik- och krishanteringspolicy samt informationspolicy.
VD rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststéll-
da rutiner och dokument. Catenas interna kontrollstruktur
bygger pa en tydlig ansvars- och arbetsfordelning saval
mellan styrelse och VD som inom den operativa verksam-
heten. Den operativa verksamheten innefattar bland annat
verksambhetsstyrnings- och affarsplansprocesser.

Sunnana 12:51, Malmé.
I anslutning till terminalen finns ocksa ett distributionslager som férser den lokala marknaden med varor.
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Som exempel kan ndmnas verktyg
for uppfoljning av verksamheten,
forberedelser infor kop och for-
siljningar av fastigheter/bolag
samt underlag for fastighets-
vérderingar.
Kontrollaktiviteter genom-
fors pé fastighetsnivé i form
av l6pande resultat och inves-
teringsuppfoljningar, pa over-
gripande niva i form av till exempel
resultatanalys pa omradesniva, analys
av nyckeltal och genomgéangar av den legala
koncernstrukturen.

For att forebygga och uppticka fel och avvikelser
finns exempelvis system for attestrétter, avstimningar,
godkédnnande och redovisning av affarstransaktioner,
rapporteringsmallar, redovisnings- och virderingsprinci-
per. Dessa system uppdateras kontinuerligt. Den interna
informationen och externa kommunikationen regleras pa
overgripande niva av en informationspolicy. Den interna
informationen sker genom regelbundet héllna informa-
tionsmdten.






